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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. de-
cember 2023 for Holstebro Struer Landboforening.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med
de afvigelser, der fglger af foreningens saerlige forhold.

Arsregnskabet er ikke revideret, og vi erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 8. marts 2024

Underskrevet via Penneo af:

Direktion/sekretaer Mille Jonstrup Merrild

Bestyrelsen Kristian Gade, formand
Anders Ngrgard, naestformand
Jacob Sgndergaard Skals
Helge Nielsen
Peter Michael Mikkelsen
Robert Lynge Andersen
Marieke Heeling



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne af Holstebro Struer Landboforening

Vi har udfgrt gennemgang af arsregnskabet for Holstebro Struer Landboforening for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabsloven med de tilretninger, der fgl-
ger af foreningens szerlige forhold. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores gennemgang i
overensstemmelse med den internationale standard vedrgrende opgaver om gennemgang af histo-
riske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette krzever, at vi ud- trykker en
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
arsregnskabet ikke giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de
tilretninger, der fglger af foreningens saerlige forhold. Det kraever 0gsa, at vi overholder etiske krav.

En gennemgang af et regnskab udfgrt efter den internationale standard vedrgrende opgaver om
gennemgang af historiske regnskaber og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning er en erklze-
ringsopgave med begraenset sikkerhed. Revisor udfgrer handlinger, der primaert bestar af fore-
spergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i foreningen samt anvendelse af analy-
tiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved en gennemgang, er betydeligt mindre end ved en revi-
sion udfgrt efter de internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Ved den udfgrte gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene,
at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af
foreningens seerlige forhold.

Holstebro, den 8. marts 2024

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lund Nielsen
Statsaut. revisor



De folkevalgte revisorers erklaering

Som folkevalgte revisorer har vi foretaget en gennemgang af arsrapporten for aret 2023, herun-
der bilagsmateriale m.v. med henblik pa at vurdere, om foreningens ledelse har disponeret
hensigtsmaessigt og i overensstemmelse med vedtaegter, generalforsamlingsbeslutninger m.v.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Holstebro, den 8. marts 2024
Underskrevet via Penneo af;

Laurids Sgndergaard
Thyge Thoustrup
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens hovedformal og primzer aktivitet bestar i at formulere fzlles politiske aktiviteter
for landlivet og landbrugsfaglige forhold i Holstebro og Struer kommuner samt at fremme land-
brugets erhvervsgkonomiske interesse i lokalomradet.

Den erhvervsmaessige aktivitet udgves primaert via radgivningsselskabet SAGRO 1/S, hvor for-
eningen er interessent.

Klima og udtagning af jord

Landbruget star for ca. en tredjedel af den samlede nationale CO2-udledning, og derfor er der
0gsa et fortsat stort fokus pa, hvordan landbruget bidrager og kan bidrage til reduktionen af
denne klimabelastning. Vi oplever fortsat god interesse for udtagning af lavbundsjorde gennem
vadomrade- og lavbundsprojekter. | 2023 er der i alt ni projekter i Holstebro og Struer Kommu-
ner, som er pabegyndt og igangsat. Der udarbejdes nu forundersggelser af de forskellige pro-
jekter, for at undersgge om det er teknisk muligt at gennemfgre projektet, samt om der er op-
bakning til det blandt alle lodsejerne. Vi er i Isbende dialog med Holstebro og Struer Kommuner
om, hvordan vi i fellesskab far igangsat flere projekter, der kan reducere udledningen.

I 2023 kom der endelig en afklaring pa hvilken kompensation man kan fa for arealer i et projekt
der er beskyttet efter Naturbeskyttelseslovens §3. Dermed kunne arbejdet med flere projekter
genoptages. | slutningen af aret blev endnu en kompensationsform offentliggjort.

| veerditabsmodellen bliver man som lodsejer kompenseret for det konkrete veerditab, der op-
star pa baggrund af projektet, i stedet for de faste satser for engangskompensation. Vi forven-
ter at denne model vil vaere attraktiv for flere lodsejere og kan abne op for flere muligheder in-
denfor udtagningsprojekter.

Vi afventer lige nu betydningen af det nye tgrvekort samt kommende afklaring om CO2-afgift.
Der er dog mange gode grunde til at fortsaette arbejdet med udtagning af lavbundsjorde, sa vi
opfordrer medlemmerne til at fa undersggt mulighederne pa jeres bedrift.

Markvanding

I vores landsdel er markvanding en ngdvendighed for en ordentlig hgst, nar nedbgren i forars-
og sommermanederne udebliver. | 2023 oplevede vi en hard tgrkeperiode i forsommeren og
Task Force Markvanding satte derfor ogsa ekstra politisk pres pa kommunerne for at sikre at
korttidstilladelser om ekstra vandindvinding blev behandlet hurtigt for de traengende land-
meend. Vi deltager aktivt i Task Force Markvanding, for hele tiden at arbejde for retten til mark-
vand og for at sikre at vores medlemmer ogsa i fremtiden har ret til markvand og en retvis be-
handling af indvindingsansggninger.

Task Force Vildt

Problemerne med afgrgdeskader efter vildt har i mange ar vzeret et tiltagende problem. Task
Force Vildt Igfter aktuelle problemstillinger og szetter fokus pa mulige lgsninger. | vores lands-
del er det seerligt krondyr, rager og bramgaes der truer den arlige hgst, men ogsa ulve, baevere
og andre dyregrupper udggr et stigende problem for landbrugsdriften. | 2023 har Task Force
Vildt sat fokus pa uligevaegten indenfor gkonomiske kompensationsmuligheder, nar det kom-
mer til afgrgdeskader forarsaget af vildt. Derfor rettede gruppen ogsa fokus mod Forsvarets for-
sggsprojekt med jagtstop i Borris Skydeterraen. Projektet blev kritiseret, da det fgrte til en over-
valdende stigning i vildtbestanden og dermed medfgrte store skader pa markerne hos de om-
kringliggende lodsejere. Task Force Vildt har i 2023 arbejdet aktivt for at fa projektet trukket til-
bage, med henblik pa at mindske skaderne og sikre en mere baeredygtig balance mellem vildt-
bestand og landbrug.



Ledelsesberetning

Borings Naere Beskyttelses Omrader — BNBO

| Holstebro og Struer Kommuner er der udarbejdet indsatsplaner for beskyttelse af grundvan-
det. | 2023 var det stadig muligt at indga frivillige aftaler mellem vandforsyningsselskaberne og
de landmaend, der ejer omrader, der er udpeget — de sakaldte BNBO-omrader. Holstebro Struer
Landboforening har siden 2020 aktivt sggt at fa vandforsyningsselskaber og lodsejere til at
indga frivillige aftaler. Desvzerre har der fra vandforsyningsselskaberne og kommuner vaeret ud-
vist ringe interesse for at indga frivillige aftaler. Gleedeligvis blev der i foraret 2023 lavet aftale
med Struer kommune om, at Holstebro Struer Landboforening sgger at udarbejdet aftaler mel-
lem vandvarker og lodsejere. Primo 2024 er arbejdet ved at vaere afsluttet for de fleste vand-
varker. | Holstebro Kommune er der nu igangsat et lignende arbejde, men henblik pa at fa ud-
arbejdet frivillige aftaler. Vi forventer at dette arbejde er afsluttet inden udgangen af februar.

Storakomitéen

Holstebro Struer Landboforening, Herning-lkast Landboforening, DN, Friluftsradet, sportsfi-
skere, Ikast-Brande-, Herning- og Holstebro Kommune har sammen dannet Storakomitéen, hvis
formal er at bidrage til optimal og helhedsorienteret vandhandtering i hele a-systemet pa tvaers
af kommunerne for at mindske fremtidige oversvgmmelser via formalisering og optimering af
samarbejdet mellem kommuner, lodsejere og gvrige interessenter med udgangspunkt i konsen-
sus samarbejde. Storkomitéen skal bidrage til fremtidig afbalanceret hensyn til bade vandafled-
ning, landbrugsdrift, natur og rekreativ anvendelse af aen og de omkringliggende arealer i hele
oplandet. Der skal sikres fokus pa at fremtidig vandhandtering medfgrer forbedringer for klima
og miljg, herunder reduktion af CO2 og naeringsstoffer til vandmiljget. | 2023 blev helhedspla-
nen feerdig og godkendt af komitéen og derved kan de involverede parter pabegynde arbejdet
om at sikre bedre klima- og miljgmaessige forhold samt bedre natur i hele Stora-systemet.

Samfundskontakt

Vigtigheden af samfundskontakt er ikke blevet mindre og vi har fortsat fuldt fokus pa at fa ud-
bredt kendskabet til landbruget samt at fa flest muligt ud og besgge medlemmerne. | 2023 af-
holdte vi Abent Landbrug hos Lene og Bjarne Gravesen ved Linde. Det var en fantastisk god dag
og vi slog vores egen rekord for antal besggende pa én gard med nzesten 1.400 gaester pa bare
seks timer.

Besggslandmazndene i vores skoletjeneste har ogsa haft travlt, og vi har i foreningen besluttet
at deekke samtlige skoles udgifter til bustransport ud til gardene. | 2023 har over 45 skoleklasser
vaeret pa besggs pa en gard i Holstebro og Struer Kommuner.

Landbrugets Oplevelsesplads ved Mabjerg Kirke i Holstebro har haft et forrygende ar med re-
kordmange besgg, og har afholdt gode, velbesggte og relevante arrangementer. | seesonen fra
april til oktober har pladsen dggnabent, og hver tirsdag er pladsen bemandet af en ihaerdig
gruppe seniorlandmaend, som passer og vedligeholder pladsen. Landbrugets Oplevelsesplads
skyder sasonen i gang for 2024 d. 30. april.

Faunastriber

Projekt Faunastriber satte i 2023 rekord med 150 ha faunastriber fordelt pa arealer i de medvir-
kende kommuner og fordi frgblandingen er flerarig, er de nye arealer med faunastriber et tillaeg
til de eksisterede faunastriber. Bade Struer og Holstebro Kommuner var en del af konceptet
Faunastriber i 2023 med yderligere 46 ha og vi forventer at begge kommuner ogsa deltager i
2024.



Ledelsesberetning

Formalet med faunastriber er, at tilgodese en lang raekke insekter, fugle og pattedyr i agerlan-
det. | 2024 tilbydes fortsat etablering af faunastriber og her bliver det en oplagt mulig at etab-
lere faunastriber som en del af de pakrzaevede 4 % braklaegning.

Kommunalt samarbejde

Foreningen afholder jeevnligt dialogmgder med Struer og Holstebro Kommuner.
Kommunerne udviser en oprigtig interesse for landbrugserhvervet, og der er et gnske fra alle
parter om et godt samarbejdsklima. | 2023 har vi afholdt mgder bade med de politiske udvalg
og forvaltning om alt fra udtagning af jord, den aktuelle klimadagsorden, klimapartnerskaber,
miljgretssager og meget mere.

Landspolitisk engagement

Det landspolitiske arbejde i forhold til Folketinget og regeringen pavirker Holstebro Struer Land-
boforening via egne initiativer og igennem direkte indflydelse i Hovedbestyrelsen, forretnings-
udvalget samt flere sektorbestyrelser i Landbrug & Fgdevarer.

Medlemsarrangementer
Igennem 2023 har foreningen afholdt/deltaget i en raeekke medlemsarrangementer:

e Nytarskur 2023

¢ @Pkonomiaften: fokus pa resultaterne for 2022 krydret med politisk indsigt

e Abningsdag pa Landbrugets Oplevelsesplads

e Majsdag i samarbejde med DLG og planteavlsradgivningen i SAGRO

e FralJord til Bord med skoleelever i Holstebro Kommune

e Sommermgde pa Volstrup

e Fellesarrangement med LU, Asmildkloster og Anker Bjerre om Fremtidens Landbrug
e Besgg af Fgdevareministeren

e Abent Landbrug hos Bjarne og Lene Gravesen

e Deltidsarrangement pa Kjaergaardsholm

e Open by Night arrangement i Struer og Holstebro

e Debataften om kampen om jorden med Green Power Denmark, DN, Skovgaard o. fl.
o Kgdkvaegsaftensmgde

e EU-debatmgde om Europaeisk landbrugspolitik

o Ml

@vrige aktiviteter i det forlgbne ar

Mgder med lokale folketingspolitikere, borgmestre, udvalgsformaend og byradsmedlemmer.
Mgder med repraesentanter fra forskellige grgnne interesseorganisationer.

Mgder med sma og store forsyningsselskaber, Grgnne rad m.fl.



Ledelsesberetning

Vedrgrende SAGRO 1I/S
Resultat af primaer drift i SAGRO I/S bliver t.kr. 5.319. Tillegges hertil resultater af datterselskaber

og finansielle poster, bliver arets resultat t.kr. 14.122, hvilket anses for tilfredsstillende.

SAGRO @konomi & Strategi

Hos vores kunder har der veaeret tale om et meget sammensat ar. Nogle har tjent rigtig gode
penge, andre kun pa det jeevne. Alt sammen meget afhaengig af driftsgren. Der bliver fortsat ikke
investeret meget i stalde/produktionsapparater, mens aktiviteten pa jordhandler har varet rigtig
hgj.

Pa de indre linjer har aret veeret praeget af et useedvanligt hgjt sygefravaer grundet flere langtids-
syge medarbejdere. Konkret har vi ligget pa 2,5 gange normalt niveau, hvilket har lagt et ekstra
pres pa organisationen ift. at deekke opgaver og kunder af for hinanden.

Overskuddet til at tage udviklings- og strategiske opgaver ud over daglig drift, har derfor ikke vee-
ret sa hgjt som gnsket og planlagt.

Trods det kan vi glaede os over at meget alligevel er lykkes rigtig godt. Vi har naet vores gkonomi-
ske budget sa godt og vel, og ved siden af det har vi f.eks. hentet 35 nye kunder ind, hvoraf de 14
er nyetableringer.

Pa vores specialer som fx ledelse, tilskud, grgn energi, SAGRO Time og minkerstatninger, har der
vaeret stigende aktivitet over hele linjen. Der er desuden ansat 5 nye medarbejdere.

Arets resultat i afdelingen er tilfredsstillende.

SAGRO Regnskab
Vi har igen haft stor aktivitet i SAGRO Regnskab i 2023. Mange af vores kunder har igen haft en

god indkomst i Igbet af 2023. Det geelder blandt andet maelkeproducenterne, som havde en god
indtjening i den fgrste del af aret samt for smagriseproducenterne og kartoffelavlerne, som havde
det hele aret. Det har givet yderligere efterspgrgsel pa at fa udarbejdet forelgbige opggrelser og
tidlige regnskaber i de sidste maneder af 2023 pa resultatet for hele indkomstaret 2023.

Arbejdet i forhold til vores minkkunder har ogsa veeret en opgave, der har fyldt meget pa 3. ar og
vaeret vigtig for SAGRO Regnskab. Det gzelder bade mangearige kunder hos SAGRO, hvor vi er for-
pligtigede til at yde en kompetent radgivning i denne ekstraordinaere situation samt vigtigheden
af at fastholde kundeforholdet i deres videre faerd.

Arbejdet med minkavlerne fortseetter i 2024. Vi har indsendt ca. 60 sager og har gang i yderligere
40 sager, sa der i alt er 100 i gang. Derudover 100 sager, hvor der har veeret minkproduktion samt
100 sager med fglgeerhverv og nedlukkede farme tilbage, som vi ikke har veeret i gang med
endnu.

Der bliver, efter vores opfattelse, brug for hele 2024 for at fa sagerne gjort feerdig.
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Ledelsesberetning

Ved starten af 2023 sgsattes i hele DLBR (Dansk Landbrugsradgivning) et nyt regnskabsprogram
InterCount, der d. 1. januar 2023 aflgste @90 Online, som rigtig mange kunder har anvendt i
mange ar. Disse kunder er nu pa vej over pa InterCount, og der har vaeret et godt forlgb omkring
det sammen med DLBR og SEGES. Vi har i SAGRO faet 1.500 kunder over pa InterCount i Igbet af
2023, og det er et meget flot antal. | de kommende to ar vil de gvrige kunder ogsa blive flyttet fra
SUMMAX over pa InterCount, da det er besluttet, at SUMMAX skal aflgses af InterCount senest
med udgangen af 2025.

Pa medarbejdersiden har vi de seneste ar gaet malrettet efter at fa ansat nye medarbejdere, der
kan veere med til at styrke SAGRO pa selskabsomradet med kompetent selskabsradgivning. Det er
vigtigt at radgive om fordele og ulemper pa selskabsomradet og udarbejde og revidere selskaber,
hvor der er krav om det. Det har vi mange bade erfarne og nye medarbejdere, som kan.

| SAGRO Regnskab oplever vi saledes en rigtig god aktivitet med mange opgaver fra vores kunder.
Der er brug for mange dygtige medarbejdere i de kommende ar. Derfor tager vi Igbende nye,
unge medarbejdere ind. | perioden medio august til d. 1. september 2023 ansatte vi 12 trainees
og elever. Der er ogsa ansat 5 erfarne radgivere, hvilket vi er glade for. Det forventer vi ligeledes
at ggre igen i 2024, som vi har gjort det de seneste tre ar.

Arets resultat i afdelingen er tilfredsstillende.

SAGRO Planter & Miljg

Ar 2023 har vaeret endnu et godt &r i plante og miljgafdelingen. Fagligt har aret veeret praeget af
den nye CAP-reform og seerligt 4% brakkravet og seedskiftekravene, der kraevede tilvaenning.

| SAGROs kerneomrade frygtede vi en stor andel af fjernbrak fra gstlig egne, og derved ogsa areal-
maessigt at miste noget af vores produktionsarealer og radgivningsgrundlag. Det har reelt vist sig
at veere vaesentlig mindre end frygtet.

Vakstsaesonen 2023 startede godt. Vintersaeden stod generelt tilfredsstillende ved indgangen til
ar 2023, mens resten af vaekstsaesonen viste sig at blive en blandet affzere.

Etableringen af varkorn blev for mange i marts eller april, da april maned var praeget af vedva-
rende nedbgr, efterfulgt af forarstgrke i maj og juni. De, som kunne vande, er lykkes med at fa
forholdsvis paene udbytter og kvalitet. Juli blev imidlertid en vdd omgang, og herefter har nedbg-
ren aldrig helt sluppet sit tag i aret 2023. Dyrkningsbetingelserne gav grgnskud i kornet i et om-
fang sjeeldent set. Mange steder blev det dog til tvivisomme udbytter og kvalitet af varkornet,
kombineret med en sensommer og et efterar, der igen var vadt. Mange landmaend er ikke lykkes
med at etablere den gnskede mangde vinterkorn.

| grovfoderproduktionen har det betydet, at vi i maj og juni havde store bekymringer, om vi
kunne fa avlet det greaes, der er ngdvendigt pga. tgrke — mens mange har mattet efterlade sidste
sleet graes i marken, da det ikke har vaeret muligt at bjeerge — men sammenlagt har vi haft en gen-
nemsnitlig graesavl.
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Ledelsesberetning

Majsen kom godt i gang i det varme maj og juni vejr — enkelte ndede at vande majsen inden reg-
nen satte ind. Vi har haft en stor avl malt i tons — mens kvaliteten har vaeret mere gennemsnitlig.
Der har manglet sol pa kolberne i august og september.

Aret 2023 bgd ogsa pa store udfordringer med at bjserge majsen. Men samlet set, er de fleste
dzekket ind med grovfoder fra 2023 ssesonen.

Tilsvarende har kartoffelproduktionen i 2023 ogsa vaeret kendetegnet ved meget udfordrende
vilkar under optagningen i Igbet af efteraret. Der er brugt mange ressourcer pa at fa kartoflerne i
land. Imidlertid har det veeret vigtigt at bjerge sa meget af avien som muligt, da der i disse ar er
rigtig god betaling for kartoflerne til iser pulver- og melproduktion til de 3 melfabrikker i vores
omrade.

Dette bl.a. takket veere en innovativ og fortsat foraedling hos KMC, Brande.

Ved et godt sammenhold i branchen omkring en entydig strategi, lykkedes det ogsa at holde
skimmelsvampen i skak i kartoflerne trods resistensproblematikker og forbud mod skimmelmid-
ler.

| team miljg, arbejder vi med miljgansggninger, naturradgivning og udtagning af lavbundsjorde og
vadomrader. Efterspgrgsel pa miljgansggninger har veeret lidt faldende i 2023, idet miljgansgg-
ninger er meget konjekturafhaengige, samt uklarhed om CO; afgift seetter investeringer pa stand
by. Vi har stort fokus pa at fastholde markedsandelen af miljgansggninger i Danmark.
Naturradgivning er i vaekst, og i 2024 ser vi ind i, hvordan vi kan levere valide data pa biodiversitet
til ESG.

Udtagning af lavbundsjorde og vadomrader er en opgave, der er blevet en ret stor opgave i afde-
lingen, og vi har tre udtagningskonsulenter i teamet.

Samlet set har SAGRO Planter & Miljg de rette medarbejdere med kompetencerne til at levere pa
ovenstaende forretningsomrader, men vi gger konstant fokus pa fastholdelse, rekruttering samt
investering i nye potentielle kollegaer og praktikanter.

Vi har haft stor aktivitet, og afdelingen kommer ud med det bedste gkonomiske resultat til dato.

Det er langt hen ad vejen indtaegter fra jordprgver samt besparelser, der har baret det gkonomi-
ske resultat over det budgetterede. Med ca. 4 mio. kr. pa bundlinjen, ligger vi langt over budget-
tet. Det er vi stolte af, og det er et meget tilfredsstillende resultat.

SAGRO Kvaeg

2023 har veeret et specielt ar i kvaegsektoren. Aret startede med en rekordhgj maelkepris pa 4,37
kr. hvorefter den er faldet gennem aret. Afsaetningsprisen pa kgd har ligget paent gennem hele
aret.

Priserne pa foder I3 hgjt i starten af aret. Her oplevede vi ogsa et fald i prisudviklingen ned til et
niveau, som formodentlig er det nye normalniveau.

Grovfoderproduktionen har gennem aret veeret en udfordring. Fgrst kom en lang periode med
torke, og vi frygtede det veerste. Flere maelkeproducenter oplevede stort udbyttetab i 2. sleet.

Sa kom regnsaesonen i juli, som redede majsudbyttet. Sidst pa aret har nedbgrsmangden betydet
udfordringer med at fa bjeerget det sidste graesslaet. Alt i alt har de langt de fleste dog grovfoder
nok.
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Ledelsesberetning

2023 var aret, hvor Arla indfgrte deres nye afregningsmodel i forhold til klimatjek og baeredygtig-
heds- point. Der har veeret mange radgivningsforlgb pa netop denne model.

De ekstreme vejrforhold i 2023 gav mange radgivningsopgaver og beregninger omkring fodrin-
gen.
ESG-beregning er et omrade i fremgang, og vi har nu 2 radgivere, som kan lave kvaegdelen.

Der er i afdelingen en god, feelles kultur, hvor samarbejde og deling af opgaver er en naturlig del
af hverdagen. | SAGRO Kvaeg kan vi nu bryste os af at have en PhD-er blandt os. Vores dygtige
slagtekalveradgiver afsluttede sin afhandling om ultrafiltrering af ramaelk med et flot forsvar i ok-
tober maned. Denne afhandling kan give et fremtidigt staerkt grundlag for sundere kalve.

Vi har udsendt et manedligt nyhedsbrev og afholdt 2 bedriftsbesgg i Igbet af aret. Vi har haft ind-
lzeg pa kveegkongres og pa kalvens dag. Disse aktiviteter, ssmmen med andre indsatser, betyder
at landmaend kontakter SAGRO for kvaegradgivning.

Arets resultat i afdelingen er tilfredsstillende.

Jysk IT

2023 har vaeret et ar med betydelige udfordringer og forandringer for Jysk IT. Omszetning for aret
pa 44,3 mio. kr. er stort set uendret i forhold til 2022-omsaetningen pa 44,6 mio. kr.

Dette resultat er under vores forventninger og skyldes primzert fortsatte eftervirkninger af mang-
lende hardware-salg efter Covid-19-pandemien, samt et fald i omsaetningen inden for dyrleege-
segmentet. Pa trods af disse udfordringer har vi set positive tendenser med vakst inden for det
dentale segment og i landbrugssegmentet.

2023 har ogsa veeret et ar med vaesentlige eendringer i virksomhedens ledelsesstruktur, herunder
tiltredelsen af en ny direktgr og etableringen af en helt ny ledergruppe. Disse sendringer marke-
rer begyndelsen pa en ny zere for virksomheden med en fornyet strategisk tilgang og fokus.
Andet halvar var praeget af en intensiveret indsats over for vores top-100 kunder. Dette fokus har
veeret afggrende for at fastholde og styrke vores relation og forstaelse af kundernes behov og ud-
fordringer. Blandt andet oplever vi et staerkt stigende fokus fra kundernes side pa cybersikkerhed
og overholdelse af nye reguleringskrav, herunder NIS2-direktivet. Det medfgrer et gget krav fra
kunderne vedrgrende dokumenteret IT-sikkerhedsprocesser og —procedurer fra vores side.

For 2024 er vores mal at styrke og udvide vores position pa nuveerende markeder. Vi har en klar
strategi for at komme teettere pa vores kunder og forbedre kvaliteten af vores serviceydelser.

Med seerligt fokus pa Microsoft 365, cybersikkerhed og overholdelse af NIS2-direktivet, er vi dedi-
kerede til at sikre, at vores kunders IT-setup er optimalt og sikkert i en stadig mere digitaliseret
verden.

Arets resultat er mindre tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

SvineRadgivningen

Resultatet for primaer drift i 2023 er t.kr. -2.014.

SvineRadgivningen blev overtaget af SAGRO den 1. juli 2023. Her pabegyndte vi afviklingen af sel-
skabet SvineRadgivning med henblik pa at blive en afdeling i SAGRO. Denne proces blev feerdig-
gjort den 31. december 2023 og SvineRadgivningen er herefter en afdeling i SAGRO.

Primo august pabegyndtes turn around proces — “SR Back in Black” processen er gennemfgrt ved
slutningen af 2024.

Fgrste punkt i processen var at gennemga alle medarbejdere og deres kompetencer.

Ved udgangen af 2023 er medarbejdergruppen reduceret med to medarbejdere i forhold til au-
gust 2023, hvor der var 16 personer ansat.

En kerneradgiver har januar 2024 sggt nye udfordringer, og samtidig er der tiltradt en ny radgiver
i Team So, hvor vi oplever stor efterspgrgsel pa staldgangsradgivning.

To medarbejdere er pt. pa meget reduceret tid og gar pa pension i Igbet af fgrste halvar af 2024,
herefter er medarbejdergruppen nede pa 12.

Primo januar 2024 har vi de rigtige kompetencer ansat. En enkelt medarbejder skifter radgiv-
ningsspor, hvorefter vi dekker alle radgivningsomrader, hvor der er efterspgrgsel.

Modtagelsen af SvineRadgivningen i SAGRO har veeret rigtig godt og til stor glaede for alle ansatte
i SvineRadgivningen — opgaver flyder rigtig godt rundt.

Arets resultat i virksomheden er ikke tilfredsstillende.

Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab

Resultat af primaer drift i 2023 bliver t.kr. 478 mod t.kr. 71 i 2022.

2023 er tredje ar med den nye organisering af selskabet, hvilket ogsa afspejler sig i, at vi har faet
skabt en god struktur indenfor de fleste omrader, og vi nu kan fokusere pa driften.

Dette kan ogsa ses i arets resultat, som viser et overskud pa t.kr. 279, hvilket ligeledes betyder, at
vi ved udgangen af 2023 har reetableret selskabets egenkapital.

Selskabet oplever fortsat fin kundefremgang og har realiseret en kundefremgang pa +10%, hvilket
opfattes som meget tilfredsstillende.

Et af vores strategiske fokusomrader er, at der i enhver persons liv skal veere plads og tid til mere
end "bare” at arbejde. Revisionsbranchen er udfordret af ikke at kunne fa tilstraekkelig arbejds-
kraft, men pa trods af disse udfordringer, er vi lykkedes med, ikke bare at fastholde antallet af
medarbejdere, men faktisk slutter vi 2023 af med 27 ansatte, hvilket er en mere end samme tid
sidste ar. Vi tror pa, at en god balance i livet for medarbejderne betyder glade og tilfredse medar-
bejdere, og det kommer bade Revenu og vores kunder til gode.

Vi kigger ind i et speendende og udfordrende 2024, men ogsa et 2024 hvor vi star pa et steerkt

fundament af dygtige medarbejdere og gode kunder. Vi tror pa, at vi kan fortsatte udviklingen i
2024 og er fortsat klar til at tage imod nye kolleger og nye kunder.
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Ledelsesberetning

@kologiRadgivning Danmark ApS

Resultat af primaer drift i 2023 bliver t.kr. 584 mod t.kr. 821 i 2022.

@kologiRadgivning Danmark har i 2023 veeret udfordret med en omsaetning, der har veret la-
vere end budgetteret. Det skyldes en del udskiftning i personalegruppen, og at der er brugt res-
sourcer pa oplaering af nye radgivere. Omkostninger er reduceret i takt med faldende omsaet-
ning og arets resultat er tilfredsstillende pa niveau med det budgetterede.

Det gkologiske marked har i 2023 fortsat vaeret udfordret af pessimisme og afmatning efter sti-
gende fgdevarepriser i 2022. Der er dog i slutningen af 2023 set begyndende vaekst i det gkologi-
ske salg i detail og foodservice.

Hos de gkologiske producenter har aret veeret kendetegnet ved fortsat hgje afregningspriser pa
et lidt lavere niveau end i 2022. Omkostninger for alle driftsgrene er fortsat hgje. En tgr forsom-
mer og en vad hgst har betydet, at planteproducenterne har haft et ar med lave udbytter og dar-
lig kvalitet samt stagnerende priser. Gode majs- og graesudbytter har betydet, at maelkeprodu-
centerne har haft et produktionsmaessigt tilfredsstillende ar. En del malkeproducenter er stoppet
med gkologisk produktion, efter opfordring fra ARLA, som mener, at markedet er overforsynet
med 100 mio. kg maelk. @kologer med en-mavede dyr er fortsat udfordret af lave priser og stag-
nerende afsatning.

Omlaegning til gkologi er ikke sa omfattende som tidligere, og det samlede areal er svagt fal-
dende. En del gkologer har med et udviklingstjek taget deres driftsform op til overvejelse. Med
over 50 udviklingstjek har @kologiRadgivning Danmark for fgrste gang udfert flere udviklingstjek
end omlaegningstjek. Den store interesse for udviklingstjek afspejler den generelle afmatning af
det gkologiske marked.

@PkologiRadgivning Danmark har fortsat succes med at na vores kunder med unikke radgivnings-
produkter som eliteafgraesning, ERFA-grupper, netvaerksmgder og et helt nyt radgivningskoncept
med fokus pa jordens frugtbarhed. Vores mediestrategi virker, og med over 2 omtaler af @kologi-
Radgivning Danmark pr. uge i landbrugsmedierne og 900 modtagere af vores nyhedsmail er ud-
viklingen tilfredsstillende.

Arets resultat i virksomheden er tilfredsstillende.

LandboGruppen JYSK ApS

Resultatet for primaer drift i 2023 er ca. 3,8 mio. kr. fgr skat og ca. 2,9 mio. kr. efter skat.

For LandboGruppen JYSK ApS blev 2023 endnu et godt ar med god aktivitet og med nzesten
samme omsaetning, i et marked, hvor udbuddet af landbrugsejendomme var godt, med mange
handler uden annoncering. Vi oplevede stor interesse fra kgbere hele vejen rundt pa de forskel-
lige former for produktionens virksomheder.
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Ledelsesberetning

Vi ser speendt ind i fremtiden med udtagning af lavbundsjorder, solceller, biogas, rejsning af skov,
CO2 afgift m.m. og ser fortsat stor interesse fra investorer fra bade Danmark og udlandet. Vi for-
venter igen, at der bliver rift om jordarealerne.

Vi forventer i 2024 fortsat god aktivitet.

Arets resultat i virksomheden er meget tilfredsstillende.

Ytteborg Field Trials ApS

Endnu et hektisk og spandende ar i Ytteborgs historie er nu afsluttet.

Aret startede med stiftelsen af Ytteborg Field Trials ApS, som pr. 1/1-2023 overtog alt aktivitet fra
Forsggsvirksomheden Ytteborg I/S.

2023 var aret, hvor forventningerne til aktivitetsniveauet var nedjusteret grundet manglende fi-
nansiering i Landsforsggene.

Historien for Ytteborg blev lidt en anden, idet vi faktisk har veekstet pa flere omrader i landsfor-
sggsbetaling, iseer grundet yderligere udbygning af klimaforsggsdelen. | 2023 blev der udtaget
hele 13.500 lattergasprgver mod 7.800 i 2022. Derudover har vaeksten i GEP-forsgg samt diverse
screeninger vaeret kraftigt stigende, en stigning der kommer af at levere kvalitetsarbejde.

Ifglge resultatopggrelsen for 2023 ligger den samlede omsaetning pa ca. 10,2 mio. kr., hvilket er
ca. 1,0 mio. kr. mere end i 2022, fremgangen er isaer baret af vaeksten i firmaforsgg og klimafor-
S@g.

Arets resultat fgr skat er t.kr. 2.187 mod t.kr. 2.442 i 2022 og balancen viser en egenkapital pa
t.kr. 3.810.

Vi forventer og tror pa, at vi i 2024 fortszetter rejsen og udbygger omsztningen yderligere i bade
landsforsgg, firmaforsgg og ikke mindst maskinydelser for kollegaer. Ved arets begyndelse over-
tager vi alt forsggsaktivitet fra Fjordland, hvilket ogsa bidrager til den forventede vaekst. Derud-
over er mange dgre ved at blive abnet hos nye kunder fra hele Europa. Sa kan vi holde kvaliteten i
vores arbejde, er der mange vaekstmuligheder lige foran os.

For at imgdekomme den stigende aktivitet og kunne bevare kvaliteten, er der til sseeson 2024 an-
sat 3 nye medarbejdere saledes, at medarbejderstyrken er 10 ansatte.

SAGRO Finans & Formue

Resultat af primaer drift i 2023 bliver t.kr. 10 mod t.kr. 218 i 2022.

SAGRO Finans & Formue A/S er eksponent for klare holdninger, der er understgttet af en hgj fag-
lig viden, omkring de finansielle markeder, forventning til nuveerende og fremtidig udvikling i den
nationale og globale gkonomi

[ 2023 har SAGRO Finans & Formue haft stor efterspgrgsel pa uvildig og uafhaengig formueradgiv-
ning, da mange indenfor landbrugserhvervet har oplevet gkonomisk fremgang samtidigt med, at
der har veeret stor efterspgrgsel efter landbrug og landbrugsjord.

Indtzegter vedr. formueradgivning udgger i dag 90 procent omsztningen.
Arets resultat i virksomheden er tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

SAGRO Time ApS

Resultat af primaer drift i 2023 bliver t.kr. 117 mod t.kr. 52 i 2022.

Selskabets aktiviteter bestar af radgivningsvirksomhed omkring tidsregistrering hos medarbejdere
i primaerlandbruget inkl. salg og service af soft- og hardware til formalet.

| alt 74 virksomheder er pa som kunder med i alt 828 brugere ved arets udgang for timeregistre-
ring. Svarende til en vaekst pa 68% pa konti og 70% pa brugere i Igbet af aret.
Aktiviteterne vedr. Bedrift er fortsat koncentreret om produktmodning og ikke vaekst.

For 2024 forventes en fortsat positiv udvikling i gkonomien for timeregistrering. | aret er der plan-
lagt et platform-skifte hvilket dog indebaerer en vaesentlig forandring i drift. Bedrift ventes ikke
tilgang af kunder, og er fortsat afhaengig af investering i udvikling.

Arets resultat i virksomheden er tilfredsstillende.

SAGRO IT & Ejendomme

Resultat af primaer drift i 2023 bliver t.kr. 6.867 mod t.kr. 5.557 i 2022.
Eneste aktivitet i selskabet er bygningerne Birk Centerpark 24 i Herning og Nupark 47 i Holstebro.

17



ESG

Med opstart i 2021 valgte vi i SAGRO at seette fokus pa ESG i vores arsrapport. De seneste ar har
bidraget med erfaringer og viden, hvorfor der er sket nogle forandringer i nggletal, der hermed
bliver lidt mere fyldestggrende.

ESG-hoved- og nggletalsoversigt

Vi anvender som i 2022 Valified som beregningsveerktgj pa klima. CO2-beregningerne er hermed
baseret pa Erhvervsstyrelsens Klimaberegner og overholder dermed den internationalt anerkendte
standard for opggrelse af klimaaftryk jf. GreenHouse Gas Protocol (GHG-protocol).

Miljgdata (Environment)
Mal 2023 2022 2021 2020 2019

CO2e, Scope 1 (naturgas) * tons 0 141 213 195 283 26,1
CO2e, Scope 1 (inkl. kgrsel) **  tons 210 224 224 224 224 224
CO2e, samlet Scope 1 tons 224 238 245 244 252 250
CO2e, Scope 2 ***  tons 130 139 138 219 205 287
Energiforbrug GJ 6650 6.732 6.637 7.889 7.346 7.049
Heraf EL GJ 4200 4.194 3.746 4.006 3.880 3.929
Egenproduktion GJ 1450 1.397 1315 652 777 775
Selvforsyningsgrad el % 33 324 27,7 135 163 16,1
Vandforbrug VE 2700 2706 2774 3107 2703 2914

*Scope 1-klimaaftryk blev i 2022 og tidligere kun beregnet pa baggrund af energiforbrug til gas-
varme i Billund.

**Fra 2023 inddrager vi virksomhedens braendstofforbrug og opndr dermed et mere fuldstzendigt
billede af vores Scope 1-udledning. For sammenligningsgrundlagets skyld fremvises Scope 1 delt pd
braendsel og pd braendstof. Det estimerede braendstofforbrug i 2022 og tidligere er forudsat samme
antal km kgrt som i 2023.

***Scope 2 2022, tilrettet da der var fejl i sidste ars beregning.

Scope 1-emissionen var i 2023 forventet at blive reduceret kraftigt, da gasfyr blev erstattet af jord-
varmeanlaeg. Det viste sig dog, at vi ikke fuldsteendigt kunne undvaere gasfyret, hvorfor der i 2023
var en emission 14,1 CO2e.

Vi har nu medtaget CO2e fra vores kgrsel, som bidrager ganske betydeligt i Scope 1-regnskabet.

| 2024 skal der arbejdes med bedre datagrundlag for Scope 1, saledes at et mere ngjagtigt tal for
udledningen fra braendstofforbruget kan beregnes. Desuden skal det medbringe viden til virksom-
hedens forbedring af kgrselsmgnster samt kgrsel i egne biler eller firmabiler.

Scope 2-udledninger, afledt af virksomhedens energiforbrug, er beregnet og opgjort ud fra sakaldt
lokationsbaserede emissioner. 2022 og tidligere er ikke fraregnet lejeres stremforbrug.

18



ESG

Det er fra 2023 opgjort og udeladt fra vores CO2-beregning. Selvom lejeres stremforbrug undlades,
er det samlede strgmforbrug steget en smule i 2023, hvilket skyldes etablering af jordvarme i Bil-
lund.

Solcelleanleggene har bidraget med en gget andel af vores samlede el-forbrug, og selvforsynings-
graden er saledes steget til 1/3 af forbruget. Vi er nu teet pa at have udnyttet potentialet fra vores
anlaeg.

I 2023 har vi investeret i en software “Ecopilot” i Herning, som med Al skal optimere vores varme
og ventilation med henblik pa at reducere det samlede forbrug. Vi har endnu ikke set data pa veer-
dien af programmet. Hvis programmet lever op til forventningerne, vil det veere relevant at overveje
en implementering i Esbjerg og Billund.

Der er investeret i automatisk lysstyring og timere pa energiforbrugende kilder.

Ved alle 4 huse er der etableret ladestandere og i Esbjerg og Billund, er der endvidere etableret
lynladere.

Erfaringerne indtil videre er, at der er relativ lav efterspgrgsel, idet vi er udfordret af vores prissaet-
ning. Vi kgber vores strgm via puljer, og dermed kan vi ikke fglge prissatningen pa spotmarkedet
og tilbyde lave priser, nar det er geldende i markedet. Vi kigger pa, om vi kan finde lgsninger pa
denne problemstilling, der kan gge motivationen til at overga til kgrsel i elbiler. Lykkes dette vil
Scope 1 kunne pavirkes positivt.

Ud over vores fokus pa energi har vi i 2023 arbejdet med fglgende temaer:

o Sortering af husholdningslignende affald efter samme kriterier som private husholdninger
(dvs. i 10 affaldstyper).

e Baeredygtig madlavning med fokus pa madspild og gget vegetabilsk indhold.

e Engangsservice, emballage og engangsservice i plast er blevet udfaset og erstattet med
komposterbare materialer eller almindeligt service/beholdere.

e Beeredygtighed i renggring ved reduceret gulvvask med brug af vaskemidler med kemika-
lier i kgkkenomrader.

Sociale data (Social)
Mal 2023 2022 2021 2020 2019

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 393 382 373 376 381
Kgnsdiversitet % 50 52 54 54 56 58
Kgnsdiversitet ledelseslag % 50 29 33 32 23 23
Kgnsdiversitet assistenter % 75 91 95 96 96 96
Kgnsdiversitet radgivere % 50 31 34 37 37 38
Lgnforskel mellem kgn Gange 1,02 1,12 1,11 1,12 1,09 1,17
Medarbejderomsaetning % <10 7 7 9 11 7
Sygefravaer Dage/FTE 6 8,51 7,51 7,57 8,14 7,36
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ESG

Lenforskellen udviser med en faktor 1,12 en lille stigning fra 2022, hvilket kan forklares ved et fald
i antal kvinder pa ledelses- og radgiverniveau. Denne udvikling er ikke gnsket, men samtidig en
konsekvens af et meget sveert marked at rekruttere i.

Pa assistentniveau oplever vi nu en bedring i kenssammensztningen, som kan forklares ved mange
ansaettelser af trainees, som starter pa assistentniveau.

Udviklingen i sygefraveaer har desvaerre vaeret meget negativ og vil derfor fa et stort fokus i 2024,
hvor blandt andet programmet “Howdy” vil blive brugt til at fglge vores medarbejderes trivsel.

I SAGRO har vi i 2023 gennemfgrt en Ignanalyse mellem kgn pa radgiverne i afdelingerne SAGRO
Regnskab og SAGRO @konomi & Strategi. Analysens formal har veeret at verificere, at medarbej-
derne har denrigtige lgn nar parametrene: Kgn, alder, anciennitet, uddannelse og effektivitet tages
i betragtning.

Analyserne har vist, at 3 personer vurderes at have vaeret placeret forkert Isnmaessigt, hvilket der
er korrigeret for i 2023.

Derudover har vi ikke set Ignforskelle mellem kgn, der ikke har kunnet forklares ved de valgte kri-
terier: Uddannelse, alder, anciennitet og effektivitet.

Udover det overordnede fokus pa kgnslighed sa er det sociale engagement ogsa kommet til udtryk
ved et bevidst valg om, hvor det er muligt at anszette og fastholde kollegaer pa kanten af arbejds-
markedet, hvor vi aktuelt har 21 ansatte, som bidrager til den samlede opgavelgsning til vores store
tilfredshed.

Esbjerg Billund Herning Holstebro lalt
Flexjobbere gammel ordning 1 1 1 2 5
Flexjobbere ny ordning SAGRO u/Jysk IT 1
Flexjobbere ny ordning Jysk IT 0
§56 aftaler 2
§56 aftaler Jysk IT 0
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Ledelsesdata (Governance)
Mal 2023 2022 2021 2020 2019
Bestyrelsens kgnsdiversitet % 33 16,67 25 833 16.67 8,33

Bestyrelsens sammensaetning har i 2023 udviklet sig saledes, at der er 2 kvinder inde pa de 2 med-
arbejdervalgte poster. Til gengaeld er der ikke nogen kvinder blandt de folkevalgte.
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Hoved- og nggletalsoversigt
Definitioner af nggletal:

CO2-aftryk Scope 1:

Direkte udledninger omfatter virksomhedens direkte udledning, der stammer fra aktiviteter in-
denfor organisationen.

Det vil sige udledning, virksomheden selv forarsager fra lokaliteter og maskinel. Det kan veere ud-
ledning gennem afbraending af diesel, benzin eller naturgas (obs. forbrug til firmabil og kegretgjer
udeladt).

CO2-aftryk Scope 2:

Indirekte udledninger omfatter virksomhedens indirekte udledninger gennem den energi, man
kgber fra eksempelvis el-vaerket eller varmevaerket. Udledningen opstar for Scope 2 i forbindelse
med produktionen af den energi, som efterfglgende benyttes af virksomheden (f.eks. kgbt varme
eller kal).

Energiforbrug: Elektricitet + fjernvarme

Vandforbrug: Totalt forbrug 4 huse

Forbrug egenproduktion

Selvforsyningsgrad Totalforbrug

Total antal forbrugte timer

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE Arsnorm 1 pers.

Antallet af sygedage for alle FTE’er i perioden

Sygefraveersdage Total ETE

Kvindelige FTE’er x 100

Kgnsdiversitet FTE

Kvindelige ledere x 100

Kgnsdiversitet for ledelseslag alle ledere

Frivillige + ufrivillige fratraedelser x 100

Medarbejderomsatningshastighed FTE

Gns. lgn maend

Lgnforskel mellem kgn Gns. Ien kvinder
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holstebro Struer Landboforening for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse
med regnskabspraksis, svarende til arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomhe-
der med de afvigelser, der fglger af foreningens szerlige forhold, og med tilvalg af enkelte regler
fra hgjere regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Kontingentindteegter
Indtzegt ved medlemskontingenter og lignende udggr de i arets Igb fakturerede belgb ekskl.
moms.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til forenin-
gens hovedaktivitet.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til kontingenter, administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat, og forskydningen i udskudt skat samt regulering af
tidligere ars skatter, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Brugstid: Restveerdi:
Bygninger 50 ar 59%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver, opggres som forskellen mel-
lem salgssum med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstids-
punktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre kapitalandele

Resultatopggrelse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat under posten resul-
tat af andre kapitalandele. Kapitalandele indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Balance

| balancen indregnes andre kapitalandele til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regn- skabsmaessige indre vzerdi. | tilfelde, hvor den indre veerdi overstiger nettorealisations-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veer-
dien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig og tilgodehavende skat samt udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regn- skabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grund-
lag af den plan- lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vzerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

| de tilfeelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsreg-
ler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis udvik-
ling af forpligtelsen.

Den aktuelle skatteforpligtelse og udskudt skat er beregnet med en skattesats pa 22 %.

Geeldsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel veaerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1. januar til 31. december 2023

Indtaegter
Kontingentindtaegter

Andre indtzegter
Indtaegter i alt

Omkostninger
Driftsomkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger
Omkostninger i alt

Resultat af primaer drift
Resultat af andre kapitalandele

Resultat fgr renter

Renteindtaegter
Renteomkostninger
Finansielle poster i alt

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til naeste ar
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2023 2022
1.000 kr.

1.645.458 1.378
158.020 154
1.803.478 1.532
2.592.631 2.350
518.663 448
28.000 28
3.139.294 2.826
-1.335.816 -1.294
1.996.875 2.795
661.059 1.501
13.048 12
-9.537 -10
3.510 2
664.570 1.503
145.053 -88
809.623 1.415
809.623 1.415
809.623 1.415




Note

Balance pr. 31. december 2023

Aktiver
Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Finansielle anlaagsaktiver
Andre kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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31-12-2023 31-12-2022
1.000 kr.

2.840.000 2.868
26.325.044 25.740
29.165.044 28.608
285.518 214
241.658 97
979.847 941
1.507.023 1.251
1.507.023 1.252
30.672.067 29.859




Balance pr. 31. december 2023

Note

Passiver
8 Egenkapital

Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

9 Geeld til realkreditinstitutter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

9 Kortfristet del af langfristet geeld
10 Anden geeld

Geeld i alt

Passiver i alt

11 Eventualforpligtelser m.v.
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31-12-2023 31-12-2022
1.000 kr.

30.214.877 29.405
308.528 336
27.642 27
121.020 90
148.662 118
457.190 454
30.672.067 29.859




Noter

2023 2022
1.000 kr.
1 Andre indtaegter
Forpagtning og husleje Ytteborg 147.000 147
Sponsorbidrag jubilzzumsarrangement 5.000 0
Indteegt Landbruget kommer til byen 6.020 7
| alt 158.020 154
2 Driftsomkostninger
Kontingent Landbrug & Fgdevarer 1.554.705 1.421
Kontingent andre foreninger 88.463 98
Markedsfgring 40.484 53
Mgder og information 236.636 187
Kontorartikler m.v. 9.117 1
Repraesentation 8.761 10
Forsikringer 1.970 2
Advokat- og konsulentbistand 2.609 89
Andel af faellesomkostninger - administration 634.255 475
Vedligeholdelse og ejendomsskat Hjermvej 94 15.631 15
lalt 2.592.631 2.350
3 Personaleomkostninger
Bestyrelsen
Lgnninger 411.650 334
Kgrsels- og rejsegodtggrelser 30.937 69
Mgde- og kursusomkostninger m.v. 76.076 45
lalt 518.663 448
4 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 145.053 -88
lalt 145.053 -88
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5 Materielle anlaegsaktiver
Ejendom, Hjermvej 94
Kostpris pr. 1/1-2023

Kostpris pr. 31/12-2023

Afskrivninger pr. 1/1-2023
Afskrivninger 2023

Afskrivninger pr. 31/12-2023

Bogfert vaerdi pr. 31/12-2023

6 Andre kapitalandele
SAGRO I/S
Kapitalindestaende pr. 1/1-2023
Udlodning betalt skat
Udlodning forretning kapitalkonto
Udlodning af resultat
Arets veerdiregulering 2023

Kapitalindestaende pr. 31/12 2023

Ejerandele i %

Noter
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31-12-2023  31-12-2022
1.000 kr.

3.400.000 3.400
3.400.000 3.400
532.000 504
28.000 28
560.000 532
2.840.000 2.868
25.739.577 24.194
-211.518 -66
-226.248 -214
-973.642 -970
1.996.875 2.795
26.325.044 25.740

14%

14%




7

10

11

Noter

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende mellemregning SAGRO 1/S
Moms

Andre tilgodehavender

| alt

Egenkapital
Saldo pr. 1/1 2023
Arets resultat

Egenkapital i alt pr. 31/12 2023

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditforeningslan Nordea, 1,5%
Heraf afdrag indenfor 1 ar

| alt

Restgeeld efter 5 ar

Anden geeld
Skyldige omkostninger
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag

| alt

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

31-12-2023  31-12-2022
1.000 kr.
688.040 835
64.298 59
227.509 47
979.847 941
29.405.254 27.990
809.623 1.415
30.214.877 29.405
336.170 363
-27.642 -27
308.528 336
193.726 223
25.951 15
95.069 75
121.020 90

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, kr. 336.170, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2023 udggr kr. 2.840.000.

Foreningen deltager i og haefter solidarisk for geeldsforpligtelserne i den i note 6 anfgrte
virksomhed. Formueandelen kan kun realiseres ved enighed mellem alle deltagerne.
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